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1. INTRODUZIONE

Da rapporto “The Reality of Aid 2000” emerge la tendenza ddla riduzione ddl’impegno
finanziario pubblico dei paes donatori verso la cooperazione dlo sviluppo del paes poveri negli
anni 90. A gqueda tendenza 9 contrgppone la moltiplicazione degli obiettivi (cris ed emergenze,
ambiente, fluss migratori, ...) a cui dovrebbero far fronte le sempre piu scarse risorse dela
cooperazione. La diminuzione dei fluss di auto s € quindi accompagnaa ad una sua
frammentazione verso un mix di obiettivi.

Sempre negli ani 90 9§ nota un aumento da fluss di risorse private (pretiti delle banche
commercidi, invesimenti diretti dele imprese, movimenti di portafoglio), che perd risulta
concentrato verso i mercati emergenti. Numeros paes poveri e interi sub continenti come |’ Africa
ub-sahariana sono esclusi dalacircolazione di queste risorse.

Quedi fluss presentano inoltre una grande voldilita che néd momenti di cris acutizza gli effett
recessvi e i codti socidi. Negli ultimi ani 9§ € rilevata una crescente debolezza dd sstema
finenziario internazionde a far fronte dle dtuazioni di crid, mentre e riemerso il problema de
debito estero dei paes poveri. La poverta I'ineguaglianza e I'eclusione socide sono aumentete,
gpecidmente ne paes margindi.

A fronte di queste tendenze, 9 sa definendo un nuovo approccio comprensivo mirato dla lotta dla
poverta (sostenuto anche dal comitato dei donatori —DAC-! e ddla Banca Mondide?), nd quae
I'auto ha un ruolo limitato e minore. E modificando le regole dd gioco dd mercato e della politica
che d puo efficacemente perseguire la lotta dla poverta Se non s cambiano le regole, e i principi
che le governano, |’ aiuto ricopre un ruolo di puraassstenza e di pdliativo ale emergenze.

“Cosi come precedentemente |'aiuto € dato utilizzato per mitigare i costi socidi dei programmi di
aggiutamento  drutturdle, ora viene utilizzto per mitigare | codti socidi  ddla  rapida
globdizzazione ... le ambizioni del’auto devono essere modeste ... l'auto pud essere un
catdizzatore ma comungue il suo ruolo é sussdiario dle piu importanti influenze sulla poverta che
derivano dala politica pubblica, ddla stabilita economica e socide, dd commercio internazionde e
ddlle condizioni finanziarie, cosi come dagli sforzi delle stesse comunitapovere’s.

L'aiuto dovrebbe essere un demento di supporto per il cambiamento politico e de rapporti
economici afavore delle comunitapovere.

Cio dgnifica “globdizzare 1 diritti e le regponsabilitd e regolare il processo di globdizzazione
secondo principi etici e socidi. Decompartimentdizzare la cooperazione in modo da definire un
approccio coerente tra politica di cooperazione, politica economica estera e politica estera. L’etica
della responsabilita socide e quindi la questione ddla lotta dla poverta dovrebbero entrare nela
politica economica e nella politica estera Questo € ad esempio I'impegno de governi dela Gran
Bretagna, della Svezia e dell’ Olanda.

! DAC-OECD (1996), “ Shaping the 21%* Century: The Contribution of Development Cooperation”, Paris.

2 Wolfensohn James (1999), “A proposal for acomprehensive development framework”, address to the board,
management and staff of the World Bank Group, Washington DC.

% Tony German e Judith Randel, “ Trends towards the new millenium” in Reality of Aid 2000.



A proposto di un approccio comprensvo verso la lotta dla poverta e ddle tendenze ddla
cooperazione dlo sviluppo da paes DAC, nd rapporto “The Redity of Aid’ 9 individuano i
seguentl dementi di criticaeindirizzo.
La cooperazione dovrebbe simolare e integrars nel process di cambiamento poalitico, tra cui la
politica di decentramento. Oltre a programmi di cooperazione specificamente diretti dla lotta
contro la poverta vi sono qudli indiretti volti a creare un ambiente favorevole dlo sviluppo
socide; tra questi sono particolarmente importanti ma ancora poco sostenuti, il rafforzamento
idituziondle, I'appoggio a process di democratizzazione e per il riconoscimento dei diritti e
delle libertadele comunitasocidi pit povere.
Altrettanto rilevante e la concertazione di queste politiche con i governi locdi d fine di creare
un patenariato rede fondato sulla ownership locde dei programmi. Il didogo politico risulta
centrale per una cooperazione efficace e partecipativa
| pees dovrebbero sostenere programmi focdizzati a livelo settoride sui servizi socidi,
secondo il principio del 20+20%", stabilito dal Vertice di Copenhagen sullo sviluppo socide.
Mancano vautazioni di impatto socide non solo del programmi di cooperazione quanto e
soprettutto ddlle palitiche commercidi e di investimento.
Le risorse dovrebbero essere effettivamente concentrate geograficamente (a livelo di singoli
paes o0 a livdlo regionae), redigendo strategie paese che perd dovrebbero essere concertate
con dtri donatori per non sovraccaricare laburocraziade governi locdi.
L’auto dovrebbe essere concentrato effettivamente verso i paes piu poveri e le comunita piu
povere.
Le risorse dela cooperazione non dovrebbero essere utilizzate per fini diplomatici e
commercidi.

Queste critiche riguardano le cooperazioni dei governi donatori facenti parte dd DAC, mentre non
consgderano le politiche e i programmi della cooperazione decentrata. Con cooperazione decentrata
intendiamo la definizione che s € data recentemente in Itdia Ndle linee di indirizzo dd Minigero
Affari Ederi la cooperazione decentrata e definita come I'azione della cooperazione dlo sviluppo
svolta ddle autonomie locdi itdiane in rapporto di patenariato con omologhe idituzioni de PVS,
con la partecipazione ativa dei divers soggetti delle societacivili loceli sadel Nord che del Sud®.

L’impegno ddle autonomie locdi itdiane pud essere particolarmente importante per sostenere la
politica di decentramento dei paes piu poveri, il rafforzamento idituzionde, la governance ddlo
sviluppo locde, la crescita ddla partecipazione delle comunita povere, la definizione di programmi
storidi per la diffusone di sarvizi socidi dele Collettivita e Municipdita de Paes patner e per
lo sviluppo economico locale. S potrebbe quindi ipotizzare che la cooperazione decentrata risponda
in misura maggiore dela cooperazione de governi centrdi agli obiettivi ddla lotta dla poverta E'
guesto un argomento che solitamente viene avanzato a favore della cooperazione decentrata.

Nelle pagine seguenti intendiamo proporre dcune andis e riflessoni su quedta ipotes. In
paticolare 9 andizzera I'impegno della cooperazione decentrata italiana verso la lotta dla poverta
con riferimento a paes piul poveri e quindi in particolare aquelli ddll’ Africa sub-sahariana.

* |1 governo donatore eil governo beneficiario dovrebbero impegnare rispettivamente il 20% del fondo di cooperazione
eil 20% della spesa del bilancio nazionalein servizi sociali di base.
® DGCSMAE (2000), Linee di indirizzo e modalita attuative della cooperazione decentrata, febbraio, mimeo, Roma
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2. LA COOPERAZIONE DECENTRATA ITALIANA E LA LOTTA ALLA POVERTA
2.1 La lotta alla poverta nella cooperazione decentrata delle Regioni

Gli organismi multilaterdi®, il comitato dei donatori’ e la Direzione Generde per la Cooperazione
dlo Sviluppo dd Minigero Affai Edei itdiano (DGCSMAE) hanno espresso un consenso
unanime sulla priorita della lotta dla poverta ndle azioni di cooperazione dlo sviluppo. Cio
sgnifica destinare e concentrare le risorse sui programmi di lotta dla poverta e nel paes piu poveri,
trai quali soprattutto quelli dell’ Africa subsahariana®.

Le leggi sulla cooperazione decentrata delle regioni itdiane mostrano la condivisone ddle findita
dabilite a livdlo nazionde e internazionde, facendo anche riferimento dla democratizzazione dei
rapporti internaziondi, alo sviluppo socide e sogenibile a livelo locae, dla promozione de diritti
umeani e di una culturadi pace.

Tuttavia recenti studi sulla cooperazione decentrata mostrano che le prioritd di tipo geo-politico
prevdgono sull’obiettivo della lotta dla povert®. Come vedremo pill avanti s nota una
concentrazione delle risorse su paes del Bacani e dd Mediterraneo per ragioni di politica estera,
qudi I'appoggio a process di pace e di democrdizzazione, ma anche per il governo de fluss
migratori.

Quegte finditg legittime in S8, hanno rilevanza anche per la lotta dla poverta Tuttavia 9 evidenzia
come durante gli anni 90, le scarse risorse della cooperazione dlo sviluppo Sano date rivolte in
misura crescente d sostegno degli  obiettivi di politica estera, limitando il loro impatto, gia
insufficente, sulla findita ddla lotta dla poverta Alla moltiplicazione degli obiettivi di politica
edera riguardo i rgpporti con i paes in via di sviluppo e, soprattutto, con qudli a noi prossmi,
dovrebbe corrispondere una pari incremento delle risorse e degli strumenti, ma cido non & avvenuto
(sdlvo dcune inaufficienti inizistive sul versante dd condono del debito). Sarebbe ancora piu grave
s, in quedo quadro, S verificase una distorsone de fondi per findita di politica economica
etera, come l'intenaziondizzazione ddl'impresa itdiana che bendficia gia di una specifica
normetiva.

A tde proposto e indicativo il caso ddla Regione Lazio. Appare infatti incompatibile con la findita
della cooperazione dlo sviluppo il Titolo “Internaziondizzazione ddla piccola e media impress’
(PMI) contenuto nella legge ddla Regione Lazio sulla cooperazione dlo sviluppo. | beneficiari di
tde legge non dovrebbero essere le PMI itdiane, ad eccezione dei cas di  creazione di joint
ventures con le imprese dei paes “beneficiari” (cosi come previsto nell’aticolo 7 dela legge 49/87
aull’auto pubblico dlo sviluppo itdiano). Il Titolo dovrebbe fare piuttosto riferimento alo sviluppo
del’imprenditoria locde ne paes patner. A td fine possono essere previde dtivita di

® S vedalaserie dei Rapporti sullo Sviluppo Umano dell’ United Nations Devel opment Programme (UNDP) e The
World Bank (2000), Attacking poverty — World Development Report 2000/2001, Oxford University Press, New Y ork.
" DAC-OECD (1996) op. cit.

8 Si veda atale proposito la Comunicazione della Commissione Europea al Consiglio e al Parlamento Europeo “La
politicadi sviluppo della ComunitaEuropea’, Bruxelles, 26.04.2000.

% Vannalanni (acuradi) (1999), La Cooperazione decentrata in Toscana, Movimondo e Regione Toscana, Roma;
Istituto Regionale di RicercadellaLombardia (IRER) (2000), “ Indagine conoscitiva sulla cooperazione decentratanella
regione Lombardid’, Quaderni Regionali di Ricerca 10, Regione Lombardia, Milano; Vannalanni, Moreno Toigo,
Claudio Salvucci e Daniele Mirani (2000), “Rapporto sulle attivitadi cooperazione decentrata delle Regioni e dei
Comuni periodo 1996-1998", in Cooperazione Italiana e Osservatorio Interregional e sulla cooperazione allo sviluppo, 1/
ruolo internazionale delle regioni e degli enti locali tra crisi, stabilita e sviluppo, Quaderni della cooperazione
decentrata allo sviluppo, Roma; Andrea Stocchiero (2000), “La cooperazione decentrata delle regioni italiane”,
Laboratorio CeSPI, n.4, Ottobre, Roma; Andrea Stocchiero, Oliviero Frattolillo e Nadia Gonella(2001), “1 comuni
italiani e la cooperazioneinternazional€” , in Laboratorio CeSPI, n. 6, Giugno 2001.



cooperazione economica che coinvolgono associazioni imprenditoridi  della Regione Lazio ndle
ativita di assgtenza tecnica da rivolgere ad associazioni di base ne paes partner. Riguardo la
posshilita di redizzare progetti di fornitura di beni e savizi occorre vautane atentamente
I’opportunita 0 meno (cos come indicato ad esempio ndla legge de Veneto sulla cooperazione)
rigoetto a contesti culturdi, economici e socidi locdi, e verificare che non g tratti di forniture a
Scopo commerciae.

Comunque d di la ddle digposzioni di legge € piu rilevante andizzare la pratica della cooperazione
decentrata riguardo la lotta dla poverta A td fine pud essere conveniente fare riferimento a
seguenti due modelli di cooperazione regionde definiti in ricerche recenti’®: il modello “aperto” e il
modello “integrato”.

II “modello gperto” 9 riferisce dla cooperazione decentrata della Regione Lombardia, Sardegna,
Trentino Alto Adige e in parte Regione Emilia Romagna e Province Autonome di Bolzano e Trento.
Cas ne qudi I’Autonomia Locae non ha un potere di indirizzo particolarmente vincolante e non s
presentano  specific  limiti  geografici e tematici o di  interesse regionde dla sua azione di
cooperazione decentrata In questo modello gran parte delle risorse viene didribuito a ONG e
associazioni di volontariato presenti sul territorio, che operano in vari paes ein divers settori™t.

II moddlo “integrato” e quello delle Regioni Piemonte, Toscana, Veneto e in parte ddla Liguria In
tdi cad la Regione ha un potere di indirizzo rilevante, Sa perché vincola una quota importante di
rsorse verso iniziative di interesse regionde, da perché fissa priorita geografiche e/o tematiche che
orientano le azioni del soggetti dd territorio e che, asseme ad dcuni incentivi e creazioni di reti,
SVONo a promuovere aggregezioni di enti divers. Queste Regioni ne loro documenti  di
progranmazione prevedono la creszione di un Sgema di atori coinvolti funziondmente nela
cooperazione decentrata, per vaorizzare le “eccdlenze’ de teritorio. In tutti questi cas c'é un
interesse regionde, da a coinvolgere i propri sarvizi ed enti funziondi, Sa a perseguire un mix di
findita tra cooperazione dlo sviluppo, cooperazione economica e politica estera. Cio vde
soprattutto per leareedi cris, come modrail caso dei paes dei Bacani.

Dati questi due moddli di cooperazione regionde S potrebbe ipotizzare che il moddlo aperto
garantisca il perseguimento ddl’obiettivo della lotta dla poverta in quanto s € tradiziondmente
riconosciuto che la cooperazione ddle ONG privilegia gli interventi per lo sviluppo umano delle
comunita piu povere e ne paes piu poveri, tra cui queli del’Africa subsshariana Mentre nél caso
de moddlo integrato, la corrispondenza della cooperazione decentrata agli obiettivi di lotta dla
poverta dipende in modo piu  dretto dagli indirizzi e ddle iniziaive dabilite nelle programmazioni
regiondi.

Se § andizzano | dati edgtenti (brochure, documenti di programmazione e piani annudi, regidri
degli interventi) 9 evince che, per quanto riguarda la tipologia degli interventi, sa ne caso dd
modello gperto che in quello dd moddlo integrato sono preponderanti le azioni per lo sviluppo
umano (progetti di carattere socide e di aumento delle capacita di generare reddito da parte delle
micro imprese e dele comunita povere). La cooperazione decentrata non sodtiene progetti

10 5i veda a tale proposito Andrea Stocchiero (2000) op.cit. e José Luis Rhi-Sausi e Andrea Stocchiero (2000), “Modelli
della cooperazione decentrata delle Regioni e la politica di prossimitanel Mediterraneo e nei Balcani” in Cooperazione
Italiana e Osservatorio Interregionale sulla Cooperazione alo Sviluppo, “Il ruolo internazionale delle regioni e degli
enti locali tracrisi, stabilitae sviluppo”, Quaderni della cooperazione decentrata allo sviluppo, Roma, 2000; e Andrea
Stocchiero (2000), “La cooperazione decentrata delle Regioni itaian€”, in Laboratorio CeSPI, n.4, Ottobre 2000,
Roma
11 Recentemente queste Autonomie locali hanno inserito nuovi elementi di indirizzo e di coordinamento. Ad esempio le
linee guida 2001 della Regione Lombardia stabiliscono che un quarto delle risorse vengano riservate agli interventi
diretti regionali e a delle precise preferenze geografiche, mentre la Provincia Autonoma di Trento ha promosso dei
tavoli di coordinamento ove giocare un maggiore ruolo di concertazione con e organizzazioni della societacivile.
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infrastrutturdi di grandi dimensoni e N0 pochissmi i progetti  che  privilegiano
I'internaziondizzazione delle imprese,

Tuttavia € rawisabile un demento di critica per quanto riguarda la digtribuzione geografica dei
progetti: i paes piu poveri ddl’Africa subsshariana non sono tra le priorita geografiche dela
cooperazione decentrata, salvo in acuni casl.

Ad esempio, nel caso del moddlo gperto della Lombardia i dati mostrano come i progetti redizzati
nel periodo 1996-2000 da circa 40 ONG per un contributo regionde di circa 17 miliardi di lire, 9
Sano concentrati soprattutto nel Balcani (40% dell’ apporto finanziario), in America Latina (23%),
nel Mediterraneo (Medio Oriente e Nord Africa — 17%), e quindi Africa sub sahariana (Corno
d Africa e Senegd — 13%), seguono gli interventi in Europa Orientde e in Lombardia (per le
campagne di senshilizzazione). Le recenti linee guida della cooperazione decentrata della Regione
Lombardia stabiliscono delle preferenze geografiche, che comungque non sono vincolanti, ove risdta
' assenza dei paes ddl’ Africa sub sshariana?.

Nel caso dela Regione Emilia Romagna, durante il periodo 1996-2000 sono dati privilegiat gl
interventi delle ONG e di dcune province e comuni ne Bacani e nd Mediteraneo. Sono i
redizzati solo 2 progetti di emergenza e ricostruzione in Africa subsahariana (Eritrea e Burundi),
mentre ben 17 hanno riguardato i Bacani (in paticolare I'Albanig)*®. Dei 38 interventi di
cooperazione dlo sviluppo di ONG sogtenuti dala Regione, 14 sono dtati effettuati in Paesting, 9 in
Albaniae quindi 5 in Eritreae 4 in Etiopia™®.

Recentemente con I'gpprovazione del nuovo piano di interventi per il 2001/2002 e ddla nuova
legge sulla cooperazione regionde, I'Emilia Romegna ha assunto degli indirizzi che la fanno
awicinare ad moddlo integrato. In particolare sono dati avvidi sei tavoli paese per coordinare e
integrare le iniziative, traquesti vi sono le prioritapaese de Mozambico e dell’ Eritrea,

Le Province Autonome di Bolzano e Trento hanno sostenuto progetti di ONG che S sono indirizzati
maggiormente in America Latina mentre a secondo posto viene |’ Africa subsahariana.

Nel periodo 1990-1998 la Provincia di Trento ha contributo per circa 7 miliadi di lire agli
interventi in America Laina'® e per 3,3 miliardi a quelli in Africa (seguono I'Europa Orientale con
407 milioni di lire e I’Ada con 310 milioni). Negli anni 1999-2000 I'impegno verso I'Africa e
cresciuto asseme a quello verso |'Europa centro orientde. In particolare nel 2000 la Provincia €
intervenuta direttamente in Africa con azioni di cooperazione e di emergenza per un vaore di ques
1 miliardo di lire. La Provinca Autonoma di Trento ha indltre avviaio un tavolo di coordinamento
con soggetti del territorio per cooperare dlo sviluppo dd didretto di Caa ndla provincia di Sofda
in Mozambico, nd quadro dd programma per 1o sviluppo umano a livello locde ddl’UNOPS (di
cui S dira piu avaniti). Né giugno del 2001 e dato firmato un Protocollo di cooperazione tra il
Governo ddla Provinciadi SofadaelaProvincia Autonomadi Trento.

Nel periodo 1991-1998 la Provincia Autonoma di Bolzano ha sostenuto 145 progetti in America
Latina e 91 in Africa (seguono I’Asia con 55 interventi e I’Europa Orientale con 6). La Provincia
Autonoma di Bolzano e perdtro protagonisa diretta di un programma quinquennde (€ iniziato nd

12 Regione Lombardia (2001), La politica di cooperazione allo sviluppo della Regione Lombardia, acuradella
Direzione Generale Presidenza Programma e Relazioni Esterne, Relazioni Internazionali, Milano.

13 Regione Emilia-Romagna (2001), Progetti di emergenza e ricostruzione internazionale 1996-2000, Servizio politiche
europee erelazioni internazionali, Assessorato alla politiche sociali, immigrazione, progetto giovani e cooperazione
internazionale, Bologna.

14 Regione Emilia-Romagna (2000), Direzione Sud. Progetti di cooperazione e sviluppo del sud del mondo 1995-1999,
Servizio politiche europee e relazioni internazionali, Assessorato alla politiche sociali, immigrazione, progetto giovani e
cooperazione internazionale e coordinamento GV C, Bologna

15 §i notain questo caso la particolaritadei progetti sostenuti specialmentein Argentinae Uruguay con riferimento agli
emigrati trentini.



1999) di sviluppo rurde ne territorio della Provincia del Sanguie in Burkina Faso, che coinvolge
enti funziondi e dd teritorio ndla redizzazione di divers interventi in campo Socio-economico e
per la sdvaguardia ambientde. In consderazione di questo suo impegno la Provincia ha iniziatlo a
partecipare d programma di lotta dla desertificazione e dla poverta dela DGCS-MAE in Sahd (di
cui piu avanti).

Con riferimento d moddlo integrato, Sa la Regione Toscana che la Regione Veneto non hanno una
prevdenza de peaes ddl’Africa subsshariana tra le priorita geografiche. | documenti di
progranmazione e dli interventi effettuati privilegiano 1 Bdcan e il Mediterraneo. L’'azione
politico-igtituzionde delle stesse Regioni € indirizzata a promuovere e creare programmi a favore di
aree in crig: la Regione Toscana ad esempio ha avviato progetti a rete di sua inizidiva nei Bacani e
in Pelestina®®.

Il progranma dela Regione Toscanal’ prevede come priorita geografiche i Badcani e |l
Mediterraneo, seguono I’America Latina e I’ Africa (Eritrea e Serra Leone). D’dtra parte S rileva
I'apertura di due tavoli di coordinamento dell’azione degli enti locdi e delle ONG con riferimento
a Burkina Faso e d Senegdl, che ha portato la Regione Toscana a partecipare ad programma per la
lotta dla desertificazione e dla poverta ddla DGCS-MAE di cui S scriveratra breve. Nel caso del
Senegdl, il tavolo paese sta organizzando un sistema di cooperazione tra le 10 Province toscane e le
11 Regioni dd Senegd con la sdezione di progetti su quattro ass settoridi: la sdute attraverso
rapporti di collaborazione tra ospeddi e didretti sanitari, gli interventi socidi sul problema dei
bambini di drada, la cultura mediante rapporti di collaboraziore tra radio, la cooperazione
economica sui temi ddl’ atigianato, della portudita (cooperazione tra i porti di Livorno e Dakar),
dellalavorazione della pelle e dd I’ dlevamento.

La Regione Veneto ha privilegiao la Romania e la ex Yugodavia come interventi di interesse
regionde, ove ha proposto il moddlo ddle piccole e medie imprese come riferimento per la
ricogruzione e lo sviluppo locde. Nd 2002 sono previsi comunque due interventi di interesse
regionde in Africa sub sahariana che riguardano il miglioramento dele condizioni produttive di
imprese dd settore ddla pdle in Kenya e la formazione di quadri sanitari dell’ Ospedde di Bera in
Mozambico.

Il caso della Regione Piemonte € unico a livelo nazionde questa regione da infati sostenendo dal
1997 un programma di cooperazione decentrata concentrato su quaitro paes sahdiani (Burkina
Faso, Mdi, Niger e Senegd). Questo in condderazione ddla priorita della lotta dla poverta e per la
scurezza dimentare dabilite nel Vetice d Roma de 1996 e dela presenza in questi paes di
numerose ONG, associazioni di volontariato, missonari piemontes. Grazie ad uno Sanziamento
complessivo di 4.715.000 Euro, dal 1997 d 2001 é data finanziata la redlizzazione nei quattro Paes
shdiani di importanti inizigtive, quai la codruzione di pozzi, piccole dighe, perimetri irrigui e
dtre infradrutture, la rigbilitazione di mulini, la formazione di risorse locdi, la promozione
dell’orticoltura, la redlizzazione di banche di ceredi, ed dtro ancora, per un totale di 167 progetti
co-finanziati (d 50%) e di oltre 100 soggetti coinvalti. Un paticolare impegno e dao rivolto ad
accrescere la partecipazione di nuovi e divers soggetti tra cui gli Enti Locdi e le Associazioni di
caegoria (9 veda il box rdativo). Anche la Regione Femonte ha recentemente deciso di
partecipare a programma per lalotta ala desertificazione e ala povertaddla DGCS-MAE.

16 5 tratta del progetto “I Governi Locali motori dello sviluppo — Ricostruire i ponti di dialogo nel sud est europeo”,
recentemente presentato a MAE, e del Progetto Med Cooperation in Palesting, cofinanziato dalla Commissione
Europea al’interno della linea per la cooperazione decentrata. Questi progetti hanno una struttura a rete che coinvolge
numerosi Enti Locali toscani e dei paesi partner, assieme ale principali ONG toscane operanti in loco.

1 Regione Toscana (2000), Piano regionale della cooperazione internazionale e delle attivita di partenariato 2001-
2005, Servizio Attivitalnternazionali, Dipartimento della Presidenza e degli Affari legidativi e giuridici, Firenze.



Box - La cooperazione economica delle associazioni di categoria piemontesi con il Burkina Faso
In occasione del Giubileo del 2000 la Pastorde Socidle e del Lavoro del Piemonte ha avviato con acune

associazioni di categoria imprenditoriai (CASA, CIA, CNA, Cal diretti, Confagricoltura, Confartigianato,
Confcooperative), e con I'assistenza della ONG LVIA, un programma di interventi a favore dello sviluppo
ddla piccola impresa in Burkina Faso. Il programma ha avuto il sostegno e il partenariato della Regione
Piemonte nel quadro delle sue attivitaper la Sicurezza dimentare in Sahdl.

Il programma vuole mettere a disposizione competenze, formazione e attrezzature affinché le aziende del
Burkina Faso, in particolare dell’area di Ouagadougou, possano crescere, e possa decollare un processo di
sviluppo economico locale attraverso la creazione di un rapporto duraturo tra imprenditori piemontes e
burkinabé.

Durante le missoni incrociate in Piemonte e in Burkina gli imprenditori coinvolti hanno identificato i
seguenti interventi mirati.

Sostenere la crescita delle capacita dei piccoli imprenditori nel settore della sartoria e contribuire a
rafforzamento dell’Association des Couturiers et Couturiéres du Kadiogo, attraverso momenti di formazione
dei suoi membri e fornitura di materidi e attrezzature; sostenere sul territorio burkinabe i tecnici riparatori in
grado di rispondere alla crescente domanda di manutenzione dei macchinari.

Sostenere la crescita delle capacitadei piccoli imprenditori nel settore della manutenzione e riparazione di
autoveicoli e contribuire a rafforzamento dell'Association des Garagistes du Kadiogo attraverso momenti di
formazione dei suoi membri, raccolta attrezzature e indagini di mercato.

Contribuire a potenziamento dei mezzi di comunicazione locale e a rafforzamento della tipografia e casa
editrice Presse Africaine attraverso momenti di formazione, raccolta attrezzature e collaborazioni a distanza.
Sostenere la crescita delle capacita della categoria dei parrucchieri e contribuire alla dinamizzazione e a
rafforzamento dell'Association des Coiffeurs du Kadiogo attraverso la formazione tecnica ma soprattutto
I’ appoggio igtituzionae al’ Associazione e alla categoria

Migliorare le tecniche di produzione, conservazione e trasformazione di prodotti agricoli e contribuire a
rafforzamento dell' Association Song Koadba di coltivatori locali.

Contribuire d rafforzamento dell'associazione Rete delle Donne per lo Sviluppo migliorando i servizi della
struttura nel campo della formazione al'autoimpresa in ambito scolastico.

Sostenere la crescita delle capacita delle piccole imprenditrici nel settore della ristorazione di strada e
contribuire a rafforzamento dell'associazione creata da un gruppo di imprenditrici.

Quedti interventi hanno come fondamento la creazione di partenariati tra organizzazioni imprenditoridi. Il
programma avviato nel 2000 é tutt’ ora operante.

2.2 La lotta alla poverta nella cooperazione decentrata dei Comuni

Per quanto riguarda la cooperazione decentrata dei Comuni itdiani 9 pud fare riferimento ad una
recente ricerca che ha redizzato un monitoraggio a livelo nazionde di questi soggetti su un
campione rappresentativo’®. Da questa andis S ricava che nella maggior parte dei cas e con
riferimento particolare a Comuni di minore dimensione o0 che da poco hanno iniziato ad impegnars
nella cooperazione decentrata, non risultano indicazioni esplicite di  prioritd geografiche e
temétiche.

Questo § deve sodanzidmente d fatto che il principde ruolo svolto dd Comune e qudlo di
semplice co-finaziatore del progetti presentati dale ONG e associazioni del proprio territorio. La
digribuzione geogrefica e temdica ddl’auto alo sviluppo, da pate dd Comune, rigpecchia le
competenze e i rapporti internazionali delle associazioni del  proprio territorio. La distribuzione
risulta quindi casuale e non orientata su obiettivi di interesse politico del’ Ente Locae.

S potrebbe ipotizzare, come con riferimento ala cooperazione decentrata delle Regioni dd moddlo
“gperto’, un maggiore orientamento verso la lotta dla poverta e verso le tradiziondi aree
geografiche di rdlazione delle ONG. America Latina e Africa A ci0 9 deve comunque aggiungere

18 Andrea Stocchiero, Oliviero Frattolillo e Nadia Gonella (2001) op. cit. Questa ricerca ha studiato la cooperazione
decentrata su un campione nazionale di 37 Comuni.




che molte iniziative di cooperazione sostenute dai Comuni sono nate € hanno avuto come oggetto
gli interventi umanitari ndlaex Yugodavia

Dd punto di visa tematico e prevaente il sostegno a progetti per lo sviluppo socide e per motivi
umanitari. E ci0 9 deve, gopunto, a fatto che ndla maggior pate de cad la cooperazione
decentrata dei Comuni sostiene progetti di ONG e associazioni dd territorio che tradizionamente
hanno competenze soprattutto nel settore socide.

Nonogtante cio, S nota I'interesse di dcuni Comuni a intraprendere azioni dirette d rafforzamento
idituzionde e dl’gopoggio a process di democratizzazione di citta partner. Importanti sono stati |
sosegni de Comuni di Bologna, Brexcia e Trento dle Agenzie per la democrazia locde,
rigoettivamente in Tuzla, Zavidovici e Prijedor in Bosnia-Erzegoving, cos come s registra
Iinteresse per il rafforzamento idituzionale di citta partner da pate di Alessandria, Modena,
Paermo, Perugia, Roma, Torino e Venezia. Le citta partner sono soprattutto delle aree dei Bacani e
del Mediterraneo. Sono minori i cas di partenariato con collettivita locai del’ Africa sub sahariana
S possono citare ad esempio | cas di Genova e Padova con Bera (Mozambico), Paermo con
Bukavu (ex Zaire), di Roma con Maputo (Mozambico) e recentemente di Torino con Ouagadougou
(Burkina Faso).

Vi sono comungue acuni cas in cui i Comuni dichiarano le proprie prioritageogrefiche.

Sebbene il Comune di Milano abbia finora ricoperto soprattutto un ruolo di co-finanziatore di ONG,
la non esgua dimensone dd ceapitolo di hilancio dedicato a contributi a progetti di cooperazione
dlo sviluppo (900 milioni di lire nd 2000)'° fa s che I'amministrazione cerchi di orientare il
proprio impegno verso acune priorita geogrefiche le aree di cris (Teritori Paestines ed ex
Yugodavia) e da cui provengono importanti fluss di immigrazione (Albania). Comunque, ndla
digtribuzione dei contributi 9 nota la presenza di un buon numero di progetti in Africa sub sahariana
che risponde dle domande di contributo che vengono dale ONG dd territorio. Nl periodo 1996-
2000 il 17% de progetti sogenuti dd Comune di Milano ha riguardeto paes ddl’Africa sub-
sahariana (Eritrea, Guinea Bissau, Mozambico e Somadia), e ben il 27% la Pdetina e il 22%
I’Albania. Di grande interese € 'inizidiva che vede il Comune di Milano impegnato a definire un
gsema di cooperazione dd suo teritorio verso I'Africa sub sshariana E' previsto infatti per
I'inizio de 2003 un convegno dd titolo “Milano con I’Africa’ che dovrebbe individuare le priorita
ele posshili srategie di intervento del divers soggetti.

| Comuni di Frenze, Livorno, Modena, Perugia, Torino e Venezia danno priorita dla ex
Yugodavia, Albania e Teritori Pdestines, a cui S aggiungono partenariai con citta e paes
paticolai come Quetzatenango in Guatemaa nd caso di Torino e Cuba nd caso di Firenze,
Perugiae Livorno.

II' Comune di Genova ha definito una serie di criteri specific sulla base de qudi vautare la
digtribuzione de contributi. Tra questi criteri S nota la priorita geografica verso il Mediterraneo e
I’ Americalaina

II Comune di Padermo fa piu volte esplicito riferimento dl’area mediterranea e d suo ruolo di nodo
relazionde tra le due aree culturdi che 9 affacciano in questa regione. Di qui I'interesse a soenere
progetti in Tunigaein dtri paes dell’area

In tutti questi cad, I'indicazione di una o piu priorita geografiche non dgnifica che i Comuni non
sostengano progetti anche verso dtri PVS, rigpondendo dl’impegno di soggetti del loro territorio.
Non & cos per il Comune di Bologna che in questi ultimi anni ha sostenuto progetti di cooperazione
solo ndll’ Europa Orientale, pur essendo interessato anche al’ area mediterranea.

19'|_o stanziamento del Comune di Milano per |la cooperazione decentrata &il piti alto alivello nazionale.



Se s andizza la ventilazione geografica del progetti sodenuti da Comuni negli anni 1999-2000
(con riferimento d campione nazionde sdezionato nella ricerca suddetta), S pud notare come su
122 progetti ben 43 dano Hati redizzati nel Bacani (35%), 26 in America Latina (21%) e 25 in
Africa sub sahariana (20%), seguono il Mediterraneo (22 progetti — 18%) e dtri paes (6). Del
Comuni cengti quelli che sostengono piu progetti in Africa sub sahariana sono Milano (5 progetti),
Genova (3), Brescia, Catania, Perugia, Roma, Trento e Trieste (2 progetti per ogni comune).

In generde dunque, anche s non in modo esplicito ndla maggior pate de Comuni, emergono
degli orientamenti geogrefici prioritari verso | Bdcani e I'aea mediterranea (in paticolare i
Territori Pdedtines), che § devono principdmente a motivazioni di politica estera e di prossmita
geografica gedtione delle cris a noi vicine, sodegno a process di democrdizzazione e di
pacificazione, governo del fluss migratori. La lotta dla poverta in Africa sub-sahariana S potrebbe
definire di seconda priorita

3. Osservazioni finali

In aggiunta a questi dati, § sono intervidati dcuni funzionari ed esperti che lavorano per le
autonomie locdi itdiane d fine di avvaorare 0 meno le riflessioni di cui sopra?®. Dalo scambio di
0Sservazioni ne sono scaturite le seguenti impression.

Le autonomie locdi sono orientate verso findita non sempre convergenti con I’obiettivo della lotta
dla poveta gedtione ddle crid, fluss migratori, internaziondizzazione economica, ma anche
sostegno a process di sviluppo locale e creazione di reti tra contesti locdi in un'ottica di prossmita
geografica €0 rdazionde, quindi con un ateggiamento piu vicino dla politica estera in generde
che dla cooperazione dlo sviluppo. Ovviamente ¢i sono eccezioni ma la tendenza sembra essere
questa.

In paticolare § nota un aumento ddl’interesse politico ddle autonomie locdi verso i paes piu
vicini geogreficamente e dcuni tentativi di incrociare la cooperazione con I'internaziondizzazione
economica in una relazione a volte confusa fra interess privai di profitto e interess palitici di
vighilita

La senghilita politica delle autonomie locdi verso la lotta dla poverta non € aumentata Piuttosto s
percepisce la cooperazione decentrata come apertura verso un nuovo ruolo politico delle Autonomie
locai che perd ndla maggior pate dei cas S riduce a sportello erogatore di contributi ale ONG e
associazioni locdi. Non sembra essere ancora sufficientemente maturata la consapevolezza di una
differenzadi ruolo e di pratiche, pur compatibili, tra autonomie locai e ONG.

A tde riguardo S riconosce che la spinta del territorio e in particolare delle ONG e dei missonari e
risultata finora fondamentae come voce delle comunita dell’Africa sub sahariana per orientare le
risorse della cooperazione decentrata verso la lotta ala poverta Le ONG rappresentano inoltre dei
connettori delle autonomie locali con le comunitae le collettivitalocdi africane.

D’'dtra pate le autonomie locai possono giocare un ruolo proprio e complementare mettendo in
campo le conoscenze e competenze delle proprie strutture e del territorio. In particolare S sottolinea
il ruolo degli enti locdi per la creazione di beni rdaziondi e di sstemi cgpaci di ampliare le scarse
risorse finanziarie a digpodzione e di vaorizzare le cgpacita esgtenti in un'ottica di  partenariato
duraturo. Questo rappresenta il valore aggiunto tipico della cooperazione decentrata.

20| funzionari ed esperti intervistati sono stati: Luigi Idili della Regione Toscana, Marcello Carli dellaRegione Liguria,
Gianguido Palumbo consulente per il Comune di Venezia, Andrea Micconi esperto dellaLVIA che collaboraalla
realizzazione del programma Sahel della Regione Piemonte



Da tutto cio ne risulta la necessta di adoperars per la senshilizzazione e codruzione di un impegno
politico ddle autonomie locdi gabile e consgpevole a favore della lotta dla poverta Probabilmente
la questione centrde ddla lotta dla poverta deve essere ritematizzata e collegata concettudmente
agli dtri obiettivi in modo che S possa percepirne meglio non solo il vaore etico ma anche quello
drategico, politico ed economico, facendo perno sulla rete delle ONG e associazioni dd territorio,
su dcuni amminigratori “illuminati” e sulle prioritagtabilite ddla politica eteraitdiana

In questo quadro risulta determinante la proposta di politica di cooperazione della DGCS-MAE. A
guesto proposto S notano due iniziative a favore dd coinvolgimento della cooperazione decentrata
in programmi di lotta dla povertain Africa Sub sshariana

La prima iniziaiva riguarda il programma per lo sviluppo umano a livelo locde in Mozambico
sogenuto dal’UNOPS su finanziamento della DGCS-MAE. Questo programma sostiene il processo
di deconcentramento in atto in Mozambico rafforzando le idituzioni di acune province e didtretti
nelle loro azioni dirette a ridurre I'esclusone socide, nel settori dell’educazione, ddla saute, dela
gedtione dele risorse teritoridi e delo sviluppo economico locde. A seguito della redazione di
mappe sui bisogni e le risorse locadi sono date coinvolte acune autonomie locdli italiane per
ativare rapporti di partenariato e interventi di cooperazione dlo sviluppo locde.  Finora hanno
aderito d programma la Provincia di Pama, i Comuni di Russ, Marandlo, Parma e Modena, |l
Comune di Padova, il Comune e la Provincia Autonoma di Trento?’. |l programma dell’ UNOPS &
d grande rilevanza per l'intento di legare drettamente il rafforzamento dele idtituzioni locdi
deconcentrate dla lotta dla poverta Un compito che, come vedremo in seguito, non e di facile
attuazione.

La seconda inizidtiva riguarda il programma di lotta ala desertificazione e riduzione ddla poverta

(LCDRPS) in Sahd (in particolare in Burkina Faso, Mdi, Niger e Senegd) ddla DGCS-MAE.

Questo programma € in fase di lancio e prevede la redizzazione di progetti sostenuti ddle comunita

povere in aree a grande rischio di siccitg con la collaborazione di ONG e Autonomie locdi, in un

quadro di azone e di riferimento dabilito sa a livdlo nazionde che regionde Gli dementi di

innovazione di quedtainizativa riguardano:

- il fatto che g trata ddla prima iniziaiva diretta dd MAE che prevede il coordinamento e la
va orizzazione della cooperazione decentrata di pit Autonomie Locdli;

- la codituzione di un comitato di concertazione che riunisce asseme DGCS, ONG e Autonomie
locali con l'intento di "fare Sstema’ tra questi soggetti;

- il sogegno a process di decentramento del paes sahdiani;

- laposshilitadi vaorizzare esperienze giain corso della cooperazione decentrata;

- laposshilitadi ativare cofinanziamenti trarisorse scarse;

- laposshilitadi accrescere 'impatto per ridurre la povertae i fenomeni di desertificazione.

A Queda inizigtiva hanno gia aderito la Regione Toscana (e dcune sue province), la Regione

Plemonte (Provincia e Comune di Torino) e la Provincia Autonoma di Bolzano. Nd successvo box

S presenta un edtratto di un documento presentato dala Autonomie Locdi itdiane d Comitato di

Concertazione de programma che riassume la posshile partecipazione della cooperazione

decentrata.

La collaborazione ddla DGCS-MAE con la cooperazione decentrata puo risultare di grande
importanza per rafforzare I'impegno verso i paes poveri ddl’Africa sub sahariana In ta senso sara
necessario codiruire nuove dleanze drategiche tra DGCS-MAE e Autonomie locdi, generatric di
dinamiche favorevoli che vedano il coinvolgimento di nuovi édtori come le Associazioni di
categoria e del terzo settore.

2L UNOPS (2001), Programmi Italia/UNDP/IFAD/UNOPS di sviluppo umano a livello locale, Rapporto del Technical
Liaison Officer, gennaio 2001.
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Box - COMITATO DI CONCERTAZIONE DEL PROGRAMMA MAE “LCDRPS’ IN SAHEL

OSSERVAZIONI DEI RAPPRESENTANTI DELLA COOPERAZIONE DECENTRATA
(estratto)

1l presente documento raccoglie le osservazioni delle Amministrazioni locali aderenti al Comitato di

Concertazione nell’ambito del programma LCDRPS, formulate sulla base dei “rapporti di missione per la
formulazione del programma” e della documentazione sin ora prodotta. L iniziativa avviata dal Ministero
degli Esteri e considerata con particolare interesse in quanto rappresenta un’esperienza innovativa rispetto
alle tradizionali modalitadi collaborazione tra gli attori della cooperazione e alla quale la Cooperazione
Decentrata ritiene di poter apportare un valido contributo in termini di competenze, conoscenze e risorse
finanziarie.

Le riflessioni di seguito esposte sono state condivise dalle seguenti istituzioni: Regione Piemonte, Provincia
di Torino, Comune di Torino, Regione Toscana, Provincia di Pisa, Provincia Autonoma di Bolzano. La
finalita del documento é quella di esprimere la posizione della Cooperazione Decentrata rispetto al

programma in oggetto, in particolare con riferimento al ruolo delle amministrazioni italiane. Con

l’occasione si intende altresi fornire alcuni commenti in merito ai “rapporti di missione” relativi ai 4 paesi
nonché alcune informazioni sulle iniziative di cooperazione attualmente cofinanziate in Sahel dalle singole
Amministrazioni.

RUOLO DELLA COOPERAZIONE DECENTRATA E PROCESSO DI DECENTRAMENTO IN SAHEL

L’ attuazione di politiche di decentramento € una delle piu sgnificative innovazioni igtituziondi che i paes
africani hanno affrontato negli ultimi anni. Tale processo ha reso indispensabile promuovere la crescita delle
capacitadi governance ddle collettivitalocdi. Lo stesso accordo di Cotonou, riconosce la necessita che gli

eetti sperimentino nuove moddita di gestione de servizi pubblici che S ispirino a un meaggior
coinvolgimento della societa civile anche per mezzo del sostegno di omologhi attori del Nord attraverso
forme di cooperazione decentrata.

Rafforzare le igtituzioni locali dei paes Africani significa anche garantire lo sviluppo di forme di democrazia
che, se accompagnate da politiche di decentramento, possono offrire una maggiore trasparenza dell’ azione
pubblica e permettere a cittadini di essere piu vicini dle idtituzioni assicurando loro un maggior
coinvolgimento nello sviluppo locae.

Il ruolo delle Amministrazioni italiane in tale processo e utilmente individuato proprio sulla base dela
definizione di cooperazione decentrata, cosi come € stata illustrata ddle linee di indirizo ddla Direzione
Generade Cooperazione dlo Sviluppo del Ministero degli Affari Esteri:  “iniziative di cooperazione allo

sviluppo svolte dalle Autonomie locali italiane, singolarmente o in consorzio fra loro, anche con il concorso
delle espressioni della societacivile organizzata del territorio di relativa competenza amministrativa, attuate

in rapporto di partenariato prioritariamente con omologhe istituzioni dei Paesi in via di sviluppo favorendo

la partecipazione attiva delle diverse componenti rappresentative della societa civile dei paesi partner nel

processo decisionale finalizzato allo sviluppo sostenibile del loro territorio”.

L a cooperazione decentrata non pud pertanto essere considerata esclusivamente come un insieme di progetti,

ma deve essere intesa come lo sviluppo di process di relazione tra soggetti omologhi del Nord e del Sud che
rappresentano redta territoriai con problematiche e interess assmilabili, findizzati dla redizzazione di

azioni di cooperazione, che non S pongono in termini sostitutivi bensi complementari rispetto dle
tradiziondi forme di cooperazione.

Il valore aggiunto che la Cooperazione Decentrata pud apportare a programma LCDRPS é desumibile dai

seguenti elementi:

= Le Amministrazioni pubbliche hanno competenze nella programmazione e nella gestione del servizi
pubblici (es. anagrafe, smatimento rifiuti, acquedotti etc.....); possono pertanto offrire un adeguato
supporto a soggetto omologo saheliano attraverso azioni di scambio di esperienze e competenze. Cio
dovra avvenire non solo nel settori di loro stretta competenza ma soprattutto sul tema specifico del
rafforzamento igtituzionale, che rappresenta il fattore principae di promozione delle capacita locali di
sviluppare azioni di crescita della democrazialocae.
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= Le Amminigtrazioni pubbliche svolgono un ruolo di rgppresentanza delle collettivita locdi e operando,
secondo il principio della sussidiarietg a stretto contatto con la societa civile ed economica locde nelle
sue varie forme di espressione, possono favorire la creazione di reti per reperire competenze e saperi
utili d fine di  sviluppare esperienze di partenariato con collettivita locali saheliane, vaorizzando le
eccellenze presenti sul proprio territorio e coordinando I'azione di soggetti con competenze
complementari.

Le Regioni le Province ei Comuni itaiani, ndl’ambito delle rispettive competenze, possono svolgere le
seguenti azioni nel programma LCDRPS:

=  accompagnare le idtituzioni locdi saheliane con cui sono in rapporto di  partenariato, per
presentare/redizzare progetti di sviluppo locae nelle Zarese di competenza del programma.

Il ruolo delle Amminigtrazioni italiane sara quello di trasferire conoscenze e competenze prioritariamente

dle idtituzioni locai omologhe e rafforzare il livello d'informazione e di coinvolgimento della societa civile.

A ta fine le Amministrazioni italiane realizzeranno prioritariamente le seguenti azioni di accompagnamento

dd patner sahdiano:l) rafforzamento idtituzionae, in particolare con riferimento a process di

decentramento in corso 2) appoggio ala pianificazione e assistenza tecnica per I'accesso a finanziamenti

nell’ambito del fondo fiduciario 3) formazione, informazione ed animazione.

Tdi azioni sarahno sogtenute con risorse finanziare proprie €/o con il contributo di dtre itituzioni nazionali

e internaziondi. Gli interventi eaborati nell’ambito di tali azioni di accompagnamento e rafforzamento

idtituzionale dovranno essere riconosciuti come prioritari per I'atribuzione del finanziamenti del fondo

Itdia-Sahel.

=  cofinanziare e orientare I’ azione delle ONG e di dtre associazioni che hanno sede sul proprio territorio
affinché rafforzino process di cooperazione decentrata e predigpongano iniziative riconducibili e
complementari a fondo Italia-Sahel.

=  mettere a disposizione del programma eventuali rapporti di partenariato giain atto, promuovendo il
coinvolgimento di nuovi attori quali ad esempio universitg associazioni di categoria 0 imprese private
con specifiche competenze utili a programma

= promuovere il programma LCDRPS sul proprio territorio attraverso azioni di informazione e
senshilizzazione findizzate a diffondere i contenuti ddl’iniziativa nonché a coinvolgere eventuali
nuovi partners.

=  creare tavoli di coordinamento per raccordare iniziative redlizzate in aree omogenee, anche se nhon
riconducibili nell’ambito del programma.

Inoltre le Regioni potranno promuovere coordinare e cofinanziare le iniziative di cooperazione proposte
dagli Enti Locdi del proprio territorio in partenariato con i rispettivi soggetti omologhi locaizzeti nelle
Zarese di competenza del programma.

Tdi progetti avranno I’ obiettivo di redlizzare prioritariamente le seguenti azioni di accompagnamento del
partner saheliano: 1) rafforzamento itituzionale, in particolare con riferimento ai process di decentramento
in corso 2) assistenza tecnica ala pianificazione e al’ accesso ai finanziamenti 3) formazione, informazione
ed animazione.

Il cofinanziamento regionae/provinciae verra assegnato agli enti locali attraverso strumenti propri, quali ad
esempio bandi annuali per |'assegnazione di contributi con criteri di vautazione prioritari del progetti di
accompagnamento a programma LCDRPS.

Con [I'appoggio ddl’amministrazione itdiana patner il soggetto omologo sahdiano  potra
presentare/realizzare progetti operativi che dovranno essere riconosciuti come prioritari per |’ attribuzione del
finanziamenti del fondo Itaia-Sahdl.




