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1. La crescita come transizione

In quella che pud essere definita come una concezione drammatica dello sviluppo, la crescita del prodotto
pro capite e la genes delle nuove opportunitas accompagnano a costi socidi della distruzione dei modi di

vivere e di produrre preesistenti. Impossibile e non conveniente I’ isolamento di una nazione, per proteggerla
come se fosse una riserva naturale di specie rare, saracomunque soggetta dl’influenza dd progredire
delle tecniche, anche se cio avviene dtrove e se la sua popolazione vi € coinvolta ne ruolo meno

conveniente: quello di produttore di materie prime.

La crescita e i tentativi di sviluppo non hanno nulla di equilibrato, sono anzi un susseguird di squilibri nuovi

da qudi non scaturisce necessariamente un percorso ordinato di evoluzione. Pud intenders come compito
prioritario della politica economica il favorire questa transzione, con o scopo di ridurre i costi socidi del

cambiamento.

Non é pero sufficiente proporre come obiettivo il soddisfacimento dei bisogni primari per la parte piu
povera ddlla popolazione: I'impegno per una maggior equitadistributiva deve conggtere ndla diffusone di
nuove opportunitadi vitaatutti i gruppi e aogni ambito territoride, con maggior attenzione per quelli che ne
SON0 Maggiormente carenti.

Perché cid non sa velletario, occorre considerare in qual modo i piccoli produttori possano evolvere in
forme di imprese, anche qudli che appatengono d settore informade. La didtinzione tra le ativita
imprenditoridi e quele informali o di sussistenza pud essere fondata sulla cgpacitadi pors degli obiettivi di
miglioramento per espandere la propria ativita grazie a nuovi e migliori prodotti e con I’ utilizzo di tecniche
che assicurino unamaggior produttivitadd lavoro.

2. Genesi delle imprese
2.1 Coesistenza di novita e di poverta

Non s pud immaginare che la trangzione S redizzi in modo cosi gradude da attendere che le ativitadi
sussstenza e informdi evolvano fino a un ipotetico stadio finde d'impresa Lo schematismo di queste
indicazioni deve essere corretto con il condderare un successo ddla politica economica e ddla
cooperazione internazionde, la genes di imprese completamente nuove. In molti cas esse potranno perod
attingere ale competenze persondi che s sono accumulate grazie d progressivo diffonders di miglioramenti
tecnici, anche i piu dementari, e di nuove forme di finanziamento, tra tutti i tipi di ativita produttive
preesistenti.

Un ulteriore passo puo essere compiuto, e condste nd vaorizzare gli investimenti stranieri, che §pesso
riproducono i moddli di produzione e di consumo tipici delle nazioni piu ricche, ma che sono veicolo di
trasferimento di conoscenze sulla commercidizzazione dei prodotti € non solo sul modo di produrli.

L’assenza di questa varietadi iniziative aggrava il sottosviluppo, cioé il manceto redizzars di opportunitadi
benessere per la mancanza di agenti nuovi, capaci di codtruire un nuovo sstemadi relazioni economiche a
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vantaggio di tutti. La ricerca sulla genes ddlle imprese nelle nazioni a basso reddito e findizzata gppunto a
riconoscere questi operatori, in ambiti traenti (le nuove imprese che adotteto le migliori tecnologie
disponibili per il contesto in cui operano) e in ambiti tradizionai suscettibili di potenzide coinvolgimento.

Ne riflettere sui mutamenti suscitati dd diffonders delle nuove iniziaive imprenditoridi, S dovrebbero
perdtro condderare anche i process di immiserimento, dovuti ala transizione, 0 comunque coesistenti con
per effetto ddla dinamica demografica Quello piu evidente e il fenomeno migratorio ddl’ ambiente
rurde ale dttain cui le attivita produttive attraggono senza assicurare lavoro. Quello piu coerente con gli
scopi di questa comunicazione € invece il venir meno proprio delle ativita tradiziondi e di sussstenza,
sconfitte dalla nuova concorrenza, con la genes d una manodopera di riserva che cogtituisce una causa
importante, anche se non unica, de process migratori e delle concentrazioni della poverta in ambito
urbano.

L’indeme dei cambiamenti che cotituiscono dmeno i tentetivi di trangzione verso 1o sviluppo s traducono
dunque nella coesistenza di modi di produrre ben divers traloro. Imprese che vendono dla parte piu ricca
della popolazione, e adoperano tecnologie progredite, operano accanto a forme rudimentai di
organizzazione aziendde e apiccoli commerci che sono meri scambi di eccedenze.

2.2 1l ruolo delle piccole imprese

Smili contesti di accentuato dualismo devono essere condderdti tra i caretteri ricorrenti delle strutture
produttive nelle nazioni a basso reddito. Poiché s proporrane successivi paragrafi una classficazione delle
imprese che possono essere condderate tra le pit importanti, perché dispongono di un sSito interngt,
conviene iniziare con brevi considerazioni sulle quelle che sono definite “micro”, o piu semplicemente,
“piccole’.

Il dualismo risulterebbe lacerante, con costi socidi evati, se il settore di sussstenza e quello delle micro
imprese, s rivelasse unicamente come manifestazione di arretratezza e non potese generare dcuna
atitudine imprenditoride. Gli interventi di cooperazione economica rivolta a questi ambiti, e le iniziative di
microfinanza, dovrebbero invece avere lo scopo di ampliare un’area da cui S possano generare i tentativi,
necessariamente numerod, di codtituire imprese nuove a partire dale dimension minori.

Alcune ddla attivitaproduttive di cui S riferirasono nate come imprese con meno di dieci addetti. Pur non
geneadizzabile fino a fane un indizio confortante, tde condaazione conferma la necessta di non
considerare le attivitadi minor dmensione, tipiche delle nazioni piu povere, come meri residui di un mondo
da cancedllare.

| confini tra settore di sussistenza, settore informae, micro e piccole imprese sono labili ed e inutile propors
di definirli in questasede. S vuole per0 giudificare I’ uso di questi termini e |’ attenzione a queste esperienze.

Il passaggio ddl’attivitadi sussstenza a quella di impresa e prima di tutto caratterizzato dallo scambio
sgtemdtico, che non avwiene solo quando S € riusciti a disporre di un surplus. Linformditadele ativita
produttive pud essere definita con riferimento a norme di legge euse o ingpplicabili, main questa sede S
preferisce riportare ancora la riflessone sulle forme organizzative embriondi. E' dunque formae I ativita
che é gedtita con la consapevole ricerca di miglioramenti, per acquisire nuovi ambiti di mercati e espandere
le vendite con nuovi prodotti. Smile attivita richiede un cacolo economico esplicito e la sdezione ddle
informazioni, grazie anche a una sstematica contabilita



Micro impresa e intesa di solito come quella gestita da proprietario e dai suoi famigliari, mentre la nozione
di “piccold’ fa riferimento a un numero di dipendenti, che cambia secondo i contesti (in questo caso |l
riferimento adla fascia con meno di 20 addetti potrebbe essere appropriata). Cio che piu conta é pero la
definizione di impresa come consgpevole progetto di investimento, che S ritiene capace di evolvere, anche
atraverso le piu semplici innovazioni.

La Banca Mondide attribuisce dle attivitainformai in Africa una quota trail 30 e il 50% del prodotto
lordo, e tra metae tre quarti dell’ occupazione totde. Liedholm (2001) rileva che in Kenya e in Maawi fino
a 40% ddle famiglie € impegnata in micro o piccole imprese. Secondo le informazioni da lui raccalte, la
maggioranza e impegnata in ativita commercidi, mentre le dtivita manifetturiere assumono importanza
soprattutto in ambito rurae. Rappresenterebbero il 75% dele imprese manifatturiere in ambito urbano e
addiritturail 90% ndle aree rurdi, in ogni caso con rilevante partecipazione delle donne dla loro gestione.
Trai settori prevagono il tessile e I'abbigliamento, i prodotti dimentari e le bevande, |a lavorazione ddl

legno e de prodotti del legno. La redditivita delle imprese € modesta e |’ efficienza € bassa, ma aumenta
rapidamente con la dimensone dd vaore aggiunto. Le determinanti della crescita sono i legami che s

riescono a gabilire tra attivita complementari in area urbana; un compito non facile se 9 conddera che la
gran parte produce per il consumo piu che per dtre imprese.

Latassazione conta ndl’ incentivare il sorgere e I’ organizzars in modi piu formali, come contano le pratiche
burocratiche necessarie per la registrazione. Ancor piu pendizzanti possono risultare i dazi sui beni di

investimento, che in taluni cas gravano piu sulle piccole che sulle grandi, perché con la maggior dimensione
s eingrado di ricorrere piti facilmente a provvedimenti di incentivazione.

Il ruolo delle piccole imprese € certamente qudlo di fungere da complemento a una Struttura produttivaiin
cui coesistono con le dtre, e in questo senso rgppresentano una necessitae non una patologia dd Sstema
Purtroppo non e facile pervenire dle dimensioni ottime nelle diverse fas delle filiere produttive. Un paesein
via di sviluppo avradlora inevitabilmente una fascia di imprese micro e piccole destinate ad dimentare e
mantenere il dualismo produttivo, con minori capacitadi retribuire il lavoro, per laminor efficienza

Hdlberg (2000), dopo aver ricordato I'dta nadita che sempre s accompagna al’ dta mortaita delle
piccole imprese, afferma che dcune riescono a inserirs sui mercati internaziondi, ma le opportunita di
esportare e competere sono spesso frustrate dagli elevati codti di raccolta delle informazioni sugli acquirenti
potenzidi e sui candi digtributivi, sugli Sandard di qudita e sulle nuove tecnologie. Le palitiche per 1o
sviluppo dovrebbero dunque procurare questi servizi, che hanno carattere di beni pubblici, senza imporre
cheafornirli Sal’ organizzazione datde. E' poi scontato che Saindispensabile ' accesso a finanziamenti (in
questo ambito 9 inseriscono le iniziative di microcredito) e le infragtrutture magazzini e porti, reti di
comunicazioni.

Nel ricercare i Sti delle attivitaproduttive africane nella rete Internet, sembrain proposito di poter cogliere
unatrasformazione sgnificaiva ddle ativitadi cooperazione, che in dcuni cas superano il vincolo ddl non -
profit per vendere una varietadi servizi dle micro imprese ea potenzidi imprenditori dell’ ambito informae.
Ess sono spesso catdogati sotto lasigla “BDS’ (Business Development Services): formazione ddl lavoro,
sviluppo e diffusone delle tecnologie, codtituzione di legami di fornitura e sub fornitura, cluster di imprese,
franchising.

Ancora Hdlberg ricorda quanto saimportante il contesto idtituzionale: malti piccoli imprenditori lamentano
I'indcurezza sui diritti di proprietg la mancata certezza delle norme, I’inaffidabilitadd potere giudiziario,



I eccessivo potere della burocrazia, cambi di governo traumatici, corruzione e discrezionditanel’ esercizio
del potere politico.



3. L’indagine sull’ Africa Sub Sahariana.

L’ Africa Sub — Sahariana (660 milioni di abitanti) € un ambito in cui la povertae particolarmente grave: il
reddito pro capite & simato dalla Banca mondiae in 306 dollari annui, contro 1.569 del Nord Africa. La
speranza di vitaé di 49 anni , contro 69 del nord Africa, eil tasso di scolaritasecondaria é del 21% contro
il 64%.

In coesistono, fino a gpparire laceranti, le contrapposizioni tra nuovo e tradizionae, o peggio tra
NUOVO e immisito.

Tra 1’88 e il 99 il reddito pro capite € diminuito dello 0,4% dl’anno (contro un aumento dell’ 1,2
dell’ Africadd Nord). 1l vaore aggiunto ddl’industria e dei servizi € sempre cresciuto ad un ritmo inferiore
a quello dd nord Africa, e solo nell’ultimo decennio del secolo scorso S € ottenuto un aumento del
prodotto agricolo (vaore aggiunto) superiore.

Quanto a fluss de commercio con |'estero, in dieci anni (87 — 97) laquotadi esportazioni verso |’ unione
europea e rimagta pressoché costante (da 47% a 48%) mentre s e ridotta quella delle esportazioni verso il
Nord America (da 34% a 14%) ed & sensibilmente aumentata |'importanza degli dtri paes (da 10% a
31%), con un residuo atribuibile al’ interscambio nell’ area che risulterebbe ridotto da 9% circad 6%.
L’importanza delle importazioni dall’ Unione Europea e diminuita (da 54% d 41%), quas costante invece
la percentude degli acquisti dd Nord America (da 28% a 29%) e in aumento evidente la quota di
importazioni dal resto del mondo (da 17% a 28%).

Tass di crescitamedi annui % del Vaore Aggiunto
Africa Sub - Sahariana escluso Sud Africa

75 -84 85 - 89 90 - 99
Agricoltura
AfricaSS 0,7 3,6 2,8
Nord Africa 2,0 54 1,7
Industria
AfricaSS 1,7 3,0 1,9
Nord Africa 6,3 1,8 2,8
Servizi
AfricaSS 3,0 31 2,2
Nord Africa 75 35 3,6
fonte: BancaMondiale

In queste cifre la maggior integrazione con paes che non appartengono al’insgeme di queli pit ricchi pud
essere interpretata come un indizio postivo. Un dettaglio piu accurato potrebbe confermare o smentire i
motivi di soddisfazione, ma resta una informazione coerente con un auspicabile processo di
internaziondizzazione che non accertui ulteriormente la gia elevata polarizzazione nel commercio con
I’ estero.



Fluss di esportazione dall'AfricaS.S.
(in % delle esportazioni totali)

VErso: EEC NA RW
1987 47.0 33,7 10,4
1997 48,1 14,4 31,4

Fluss di importazione dell'Africa S.S.
in % delle importazioni totali

da: EEC NA RW
1987] 54,2 27,7 16,8
1997] 412 295 283

fonte: banca Mondiale
[EEC: Unione Europea; NA: Nord America, RW, resto del mondo

4. Ricerca di casi di imprese

La presentazione delle condizioni di povertain cui s trova una parte rilevante della popolazione del paes
dell’Africa Sub - Sahariana non dowrebbe far desstere ddla ricerca del fattori di sviluppo che s
manifestano. Presentare un’immeagine aternativa non € un modo per far dimenticare i problemi esstenti ma,
nelle intenzioni di chi scrive, vorrebbe essere un omaggio a tutti quelli che con intelligenza e con forza
operano per cogtruire una redtadiversa

L’indagine preliminare sulle imprese che 9 € voluta condurre atraverso i Sti della rete Internet € un primo
tentativo, che ¢ S augura di poter via via completare, con un lavoro paziente, e certamente lungo. I
metodo puo persino apparire un poco ingenuo, certo diverso da qudli tradiziondi, male nuove disponibilita
che la rete offre consentono di sodtituire dla discussone di cas (sempre difficili da reperire) una
ricognizionein cui S puo vedere una redtadiversa da quela che domina ndl’ informazione piu diffusa.
L’indagine ha poi lo scopo di raccogliere primi eementi per predisporre una tassonomia che, perfezionata,
possa codtituire la traccia di un lavoro di ricerca piu ampio e completo. S procederacon un abbozzo di
metodo induttivo, per dare un primo sguardo sulla vitditaimprenditoride africana nell’ area scelta. Che Sa
opportuno ingstere sull’argomento pud essere ricordato con un piccolo episodio smbolico: la prima
richiesta a un motore di ricercainternazionae é sata: “siti di imprese africane’, acui € seguito un eenco di
directories, preceduto dal cortese avvertimento “forse cercavi Siti di imprese americang’ ..

4.1 Uno schema interpretativo

Laraccolta e la discussone delle informazioni pud seguire uno schema che consderalatranszione verso lo
Sviluppo come conseguenza di unaiinterazione trax

- una domanda interna che 9 manifesta grazie a nuovi redditi creati con la crescita della produittivita del

lavoro in dcuni ambiti traenti;

- lacogtruzione di infradtrutture e la protezione dell’ ambiente;

- le conseguenze pogtive degli investimenti diretti dall’estero, anche quelli di natura commercide, s
consentono agli importatori locdi di gpprendere dcune attivitadi trasformazione;



- la genes di nuovo vdore lungo le fas produttive, anche tramite la vaorizzazione di prodotti
dell’ artigianato locale.

Gli aspetti crucidi dd cambiamento dovrebbero essere la trasformazione degli squilibri esgtenti in
opportunita di crescita della domanda interna per coinvolgere le micro e le piccole imprese. E' perd
necessario che 9 determinino uno o piu impuld inizidi, capaci di far crescere contemporaneamente la
domanda e |’ offerta, senza che s possa decifrare con precisone il succeders delle tappe di un circolo
Virtuoso.

La politica economica, orientata a una digtribuzione pit equa della ricchezza nd territorio, potrebbe
favorire la codtituzione e la crescita di imprese cgpaci di padroneggiare tecniche via via piu complesse
grazie dladomanda di infrastrutture.

L’ evolvere ddla domanda proveniente dai gruppi socidi a maggior reddito pud far aumentare le vendite dei
beni di consumo durevoli, da parte delle imprese straniere che operano con concessionari capaci di
espandere le ativitadi assstenzaa dienti e quelle di manutenzione fino dla produzione di componenti.

I ciclo virtuoso piul interessante dovrebbe manifestars perd grazie d cambiamento nel settore informale,
dove ameaggiori finanziamenti digponibili non dovrebbe corrispondere soltanto la sopravvivenza ddlle attivita
che ne usufruiscono, a garanzia che non S aggravi la poverta Se avvenise I'evoluzione piu volte qui
auspicata, i maggiori redditi rappresenterebbero una nuova causa (piu diffusa di quele indicate in
precedenza) per una domandadi beni pit ampiae di quaitasuperiore.

4.2 Una casistica

S citeranno orai cad di cui S € a conoscenza tramite una lunga, ma non monotona, navigazione ulla rete
internet. Con semplificazione dello schema precedente s propongono tre gruppi di imprese e di settori,
secondo le determinanti dello sviluppo del loro ramo produittivo:
- imprese generate dal’ evolvere della domanda, dovuta al’ aumento del reddito pro capite, ma anche
a completamento del sstema produttivo, compresala diffusone dellarete di infragtrutture;
- imprese che possono gppropriard di vaore con il completare le fas produttive che svolgono o con
I aggiungerne di nuove;
- imprese che accrescono il vaore del loro prodotti seinnovano le produzioni dellatradizione locae.

La dassficazione e gli esempi trascurano adcune ativita produttive, che pure sono documentate in Sti di
imprese; la.chimica per esempio, con produzione di materiai semplici come I’amido, o di materie plastiche.
Si noterg ove e stato possibile reperire I’anno di cogtituzione, che dcune operano da tempo: ameno dagli
anni ’60, ma lamaggior parte e di cogtituzione recente (anni *90), il successo degli ultimi anni o dementi di
cris non sono ma documentati, di solito lo stile de Sti € quello della promozione di vendite.

4.2.1 Tecnologie per I’habitat

Il sstema produttivo pit completo per varieta di ambiti di mercato, possihilita di qudificazione della
domanda e varietadi protagonisti potrebbe definirs filiera ddl’ habitat.

Ladomandadi abitazioni e di infrastrutture nel villaggi, ddle reti eettriche e idriche, a quelle dellatdefonia,
e in parte domanda privata e in parte pubblica. La domanda privata comprende Sa interventi per migliorare
la quditaddl’ habitat in contesti di grave povertg siala capacitadi soddisfare esigenze ddlle fasce di reddito
piu dte. Carattere della filiera € dunque la coesistenza di prodotti che S possono definire di lusso (case di

abitazione di pregio) e tecnologie per I'habitat appropriate a contesti di poverta o interventi per la
cogtruzione di infrastrutture con lo scopo di diffondere lo sviluppo nelle aree pitl povere della nazione.



In Costa d’ Avorio la societa anonima BATIM-CI, codtituita nd marzo 1989 ad Abidjan, redizza case e
insediamenti abitativi di prestigio. E' una filide dela Compagnia di asscurazione ivoriana Colina sa In
Gambia Gigo Congruction (codtituita nel 1966) e un esempio di impresa che hainiziato con 10 dipendenti
e attrezzature rudimentai per costruire oggi insediamenti abitativi di quditadevata

S trovano anche gti di ONG che gestiscono ttivita produttive, e sono un esempio di come potrebbe
modificars ulteriormente la cooperazione internazionae. | loro prodotti sono infatti destinati adle fasce dela
popolazione con minor reddito, con caratteri gppropriati a contesto in cui devono essere utilizzati. E' per
esempio il caso di GIE in Senegd con produzione di tegole con procedure artigiandi, accanto ad una
vaiga d dtre produzioni nela lavorazione di mobili, produzione di sementi e commercidizzazione di
prodotti per il consumo.
Esempi di imprese che operano nd settore nascente della tutdla ddll’ambiente e ndlla gestione di
infrastrutture sono invece:
Enerdas (Gabon — 1985), specidizzata negli impianti di energia solare che, tra le dtre ativitaredizza
progetti di eettrificazione di zone rurdi.
Geomatics Nigeria (1994) che 9 presenta come centro di eccdlenza in Africa nd management
ambientae, nelle prospezioni idrogeologiche, e nd controllo, mantenimento e miglioramento delle
foreste.

4.2.2 Legno e prodotti in legno

Un secondo settore in cui le imprese per le quai s possono acquisire informazioni sulla rete vendono
soprattutto a una domanda che proviene dalle fasce della popolazione ad dto reddito € quello del legno e
mobilio. Modern Furniture Mart Limited (Tanzania) hainiziato nel 1947 con legname locae e ha superato
diverse fas di ridrutturazione, dovute al’uso di materidi qudi I'dluminio e la formica; recentemente ha
trovato soluzioni innovative per utilizzare nuovi materidi legnos e produrre arredi di qudita La Société
Boiserie Khadimou Rassoul (Senegd) € piul recente: 1982, e opera con dipendenti qudlificati, anche in
ambito internazionale. La SOGETRA (Gabon) e specidizzata nd taglio e ndla lavorazione (ha un Sto
molto curato ericco di animazioni, ma ancora da completare e con informazioni scarne).

4.2.3 Mezzi di trasporto

L’ evolvere della domanda interna e I’ampliars del mercato consente anche di iniziare acune produzioni di
componenti nel settore dei mezzi di trasporto. Per |la veritanon e facile orientars tra le informazioni che le
imprese danno aulla loro attivita Prevade la commercidizzazione di auto, di furgoni o di macchine
movimento terra, prodotte da marchi ben noti ned mercato mondiale, ma talvolta S trova quache
riferimento ala produzione in proprio di acune parti.

E il caso di Coscharis Auto in Nigeria che gppartiene a un gruppo fortemente diversficato, dedito
principdmente dla distribuzione di prodotti importeti con acune attivita manifatturiere svolte in proprio
(catene di trasmissone).

Opportunitaper evolvere verso la componentistica potrebbe venire da completare | attivitadi vendita con
quella di assisenza a clienti e dunque di riparazione di autoveicoli. In Tanzania I'impresa denominata
“Ggja” (1966) € pervenuta in questo modo fino al’attivitadi verniciatura, ma non pare ancora possibile
andare oltre. Benin Equipements é digtributore di Caterpillar e citainiziative di formazione del personde per
I’ assstenza post vendita



4.2.4 Servizi di trasporto

Trai sarvizi, qudli di tragporto possono svolgere un ruolo di rilievo nella genes di nuova imprenditoridita
In Burkina Faso la STMB trasporta merci e persone in ambito urbano ed extraurbano, ha scdto di
ampliare la sua attivitainserendos in ambiti di mercato a maggior vaore aggiunto: trasporti di luso verso i
paes vicini con disponibilitadi auto di prestazioni adeguate. In Tanzania la Road Haulage (1980) e le sue
associate assicurano trasporti in qualunque parte del paese e in - Zambia, Maawi, Kenya, Uganda,
Burundi, Rwanda e Repubblica del Congo.

4.2.5 1l valore lungo le filiere

L’ appropriazione di valore lungo le filiere € una occasone di crescita in settori molto divers: dimentare,
cosmetico, ed anche minerario. In questo ambito potrebbero peratro rientrare anche i prodotti
dell’ artigianato tradizionde: dale sculturein legno a monili, fino a tessuti caratteridtici.

Gambia Horticulturad Enterprises € una impresa del settore agro alimentare che esporta prodotti tropicali
freschi e essccati, ma importa anche, e distribuisce, sementi, fertilizzanti, pesticidi e persno attrezzature e
meacchinari per la produzione di adimenti.

TerrEspoir, in Costa d’ Avorio 9 dedica invece a prodotti naturdi coltivati in maniera estensgva, senza
pedicidi néfertilizzanti che ne possano dterare laqudita

Ancora in Costa d'Avorio 9 trova il Sto di un'impresa ddl settore dolciario che S presenta come

produttrice di cioccolato, valorizzando la produzione locade di cacao, ma non sembra andare oltre |’ ambito
locale.

Lacosmes presentaiil caso dd burro di Karité che e adoperato come materia prima, matrai dti vistati 9
indicano soprattutto prodotti che, per vendere al’ estero, sembrano puntare piu sul carattere esotico, che
su quaitaoggettive capaci di creare nuovi ambiti di mercato o nuove occasioni per appropriars di vaore
lungo lerigpettive filiere,

Peraltro la digtribuzione dei prodotti a base di karité daluogo anumeros Sti di vendita per corrispondenza,
con aziende che hanno sede in Usa o comunque nel paesi ricchi.

Un caso specifico e quelo di Omololu Internationd, che commercidizza prodotti nigeriani negli USA,
dtraverso le rete internet, alcuni dei qudi a base di kaité. In dcuni Sti specidizzati in vendite per
corrigpondenza s danno informazioni dettagliate su questa materia prima presentata come una ddlle risorse
tradiziondi ddl’ Africa

4.2.6 1l settore estrattivo

Un caso a se stante € qudlo ddle miniere. Alcuni Sti, non molti, danno informazioni sulle imprese in dtivitg
ma di rado s riesce a individuare quelle opportunitadi cambiamento che lasciano intendere I etenders
dell’ attivitaproduttiva dle fad di trasformazione. Eramet Comilog Manganese, in Gabon, appartiene a un
gruppo francese che produce il minerae e le sue leghe per uso sderurgico, in Gabon ha una delle miniere
piu importanti dd mondo. Ashanti Goldfidds Company € invece un gruppo per I'eplorazione e lo
Sruttamento di miniere d’ oro, con sette miniere in quattro nazioni: Ghana, Guinea, Tanzania e Zimbabwe.
E dataregistrata a Londra, addirittural’ 11 giugno 1897. Nd ' 72, quando lo stato dd Ghana ha imposto
per decreto la proprietapubblica del 55% di tutte le societaminerarie, ha trasferito la sede da Londra ad
Accra. Nd 1994 il 25% della quota ddllo stato e collocata sul mercato. Debswana Diamond Company, €
segnaata come una delle pit importanti imprese del Botswana, ma anche per la sua politicadi assstenzaa
dipendenti Seropostivi e per I’ ativitadi prevenzione ddl’ Aids.



Un ambito particolare in cui possono sviluppars nuove inizigtive € certo quello dele prospezioni
geologiche, di cui & esempio la GEO-GUIDE, definita come piccola impresa, in Gabon, che segnda nel
Sto laricerca di partner stranieri per joint ventures. La SODEMI é invece di proprietapubblica, codtituita
nel 1962, con lo scopo di valorizzare le risorse minerarie della Costa d’ Avorio.

4.2.7 L’artigianato locale

La vaorizzazione dei prodotti dell’ artigianato locde e I'ultimo ambito che g intende citare. |l problema
principale sembra consstere nd trasformare una prevaente attivitadi digtribuzione in un settore integrato
nel quale vi Sano opportunitaper esperienze diverse, comprese quelle dd settore informale. Un Sto molto
bello e qudlo di Exotisma in Madagascar, che presenta gioidli, tele ricamate, camicette, scatole dipinte e
persno moddlini di navi.

5 Conclusioni

Le riflessoni qui presentate sono un tentativo di integrare le proposte di interventi per [o sviluppo che s

propongono come obiettivo prevaente il soddisfacimento del bisogni primari della parte piu povera della
popolazione, con la congtatazione dell’ esstenza di una varietadi imprese in un’area come quella Sub -
Sahariana. Nonogtante la povertadd continente, alcune sono capaci di soddisfare una domanda qudificata
che giaproviene da chi haredditi maggiori ddlamedia. Cio puo essereinteso in modi divers: come estrema
manifestazione di dualismo che comporta una distorsone ndll’ uso ddlerisorse, 0 comeindizio di unavitdita
imprenditoride che, ove S pervenisse a una distribuzione pitl equa delle opportunitadi guadagno, finirebbe
per trascinare ala crescita dtre attivita con la gradude formazione di un sstemadi forniture.

S propone dunque di riflettere sulla possibilitadi trarre vantaggio, per quanto possibile, da questa Situazione
di accentuato duaismo per codruire filiere di attivita produttive che coinvolgano anche le attivitaa margini
del settore formae offrendo loro possibilitadi evolvere.

Occorre perdtro tener presente che il settore cosiddetto informale comprende un gran numero di iniziative
che sono nate per necessita per esempio in periodi di aumento della disoccupazione (Carlton e Hancock
2000) e rgppresentano una potenziale risorsa di attitudini imprenditoridi, solo in quanto S riesca a operare
una selezione tra gli operatori esstenti offrendo loro formazione tecnica e amminidrativa, utile a concepire
prodotti oltre le necessitadelle fasce a minor reddito. Il finanziamento atraverso le forme di microcredito,
aulle qudi come e gato detto S indste ormai in una letteratura sempre piu ricca, dovrebbe contribuire non
soltanto ala sopravvivenza dei microproduttori, ma dovrebbe servire a dar loro risorse e tempo necessario
per crescere.

I limite delle attivitadi minor dimensione sembra essere perd soprattutto la dimensione del mercato, cioe la
scarsa domanda che deriva da una parte troppo ampia della popolazione con capacitadi spesalimitatadla
sussstenza. |l traguardo delle palitiche per lo sviluppo dovrebbe essere dunque la genes di un mercato
interno cgpace di innescare i process di crescita delle microimprese, contemporaneamente al’ obiettivo di
far raggiungere i mercati internaziondi aquelle del settore formale.

S pud dunque congtatare che i process di globdizzazione non possono risultare sufficienti a generare 1o
sviluppo, ma proprio I'indagine sui sti internet delle imprese africane modtra lesstenza di potenzidita di
crestita della domanda che proviene dal mercato nazionae e da qudli limitrofi. L’integrazione tra paes
gopare, anche quando § pate da livdlo microeconomico, come in questa relazione, I'demento
indispensabile del successo della politica economica
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Senza la possibilitadi ampliare questa domanda, che proviene da societapiu omogenee, la stessa attivitadi
aopropriazione dd vaore lungo le filiere potrebbe risolvers in una competizione tra nazioni smili per
soddisfare le richieste che provengono dai mercati dei paesi piu ricchi, con un deterioramento delle ragioni
di scambio, in dcuni rami ddll’industria manifaituriera. Non sembra invero sufficiente una generica fiduciain
una legge di Say a livelo internazionde, grazie dla quae le maggiori capacita produttive genererebbero
meaggiore domanda (Kaplinsky , Morris, Readman 2002).
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